附件1：
创业计划书模板
 

      创业计划一般包括：摘要，创业组织概述，产品与服务，市场分析，经营策略，管理队伍，路线研究，财务分析，机会和风险，资本需求等方面。
      （一）摘要
      是创业计划的一到两页的概括。简洁提出创业计划的设计和总体计划，要求有一定的吸引力和简洁的语言。使人能够最快地了解计划书的主要内容。 

      （二）创业组织概述
      宗旨
      名称、结构
      目标
      经营策略
      产品的价值
      需要设施
      （三）产品与服务
      A．描述产品/服务的优势：产品/服务的功能、价值、应用领域、服务方式。
      B．技术描述：独有技术简介；技术发展环境。
      C．产品的研究与开发过程及完善计划
      D．产品/服务的前景
      （四）市场分析
      市场需求预测
      市场容纳能力
      竞争优势
      市场发展的走势及应对策略
      （五）经营策略
     营销计划：前期广告计划，市场供求应对
      规划和开发计划：开发状态和目标
      制造和操作计划：后台完善操作，所用设备和改进
      （六）管理队伍
      介绍管理队伍的构成
      管理队伍的能力和经验
      大致管理计划
      （七）运营过程
      创业前期资金技术来源
      创业资金使用及技术完善过程及时间表
      资金流动及发展计划
      创业组织的发展步骤
      （八）财务分析
      前期项目资金预算
      收入预测
      收入的分配及利用
      财务制度的完善计划
      （九）机会和风险
      对于机会的预测和把握
      对于可预测风险的应对
      （十）资本需求
      对于项目的预算
      对于项目的额外预测花销
      确信在你的商业计划书中，已尽可能地回答了如下问题：
      1、你的管理队伍拥有什么类型的业务经验﹖
      2、你的管理队伍中的成员有成功者吗﹖
      3、每位管理成员的动机是什么﹖
      4、你的公司和产品如何进入行业﹖
      5、在你所处的行业中，成功的关键因素是什么﹖
      6、你如何判定行业的全部销售额和成长率？
7、对你公司的利润影响最大的行业变化是什么？
      8、和其他公司相比，你的公司有什么不同？
      9、为什么你的公司具有很高的成长潜力？
      10、你的项目为什么能成功？
      11、你所预期的产品生命周期是什么？
      12、是什么使你的公司和产品变得独特？
      13、当你的公司必须和更大的公司竞争时，为什么你的公司会成功？
      14、你的竞争对手是谁？
      15、和你竞争对手相比，你具有哪些优势？
      16、和你的竞争对手相比，你如何在价格、性能、服务和保证方面和他们竞争？
      17、你的产品有哪些替代品？
      18、据你估计，你的竞争对手对你的公司会做怎样的反应？
      19、如果你计划取得市场份额，你将如何行动？
      20、在你的营销计划中，最关键的因素是什么？
      21、你的广告计划对产品的销售会是怎样的影响？
      22、当你的产品／服务成熟以后，你的营销战略将怎样改变？
      23、你的顾客群体在统计上的特征是什么？
      24、你认为公司发展的瓶颈在哪里？
      25、你的供应商是谁？他们经营的有多久了？
      26、你公司劳动力供应来自何处？

27、可供投资人选择的退出方式是那些？
